~Ich bin gerne Chefin ... weil
Fiuhrung den Mitarbeitern Werte

und Orientierung vermittelt”

Susanne Horn




DEHN

ist ein fihrendes, international tatiges Familienunternehmen
der Elektrotechnik mit Sitz in Neumarkt in der Oberpfalz.

Wir bieten Losungen und Services fir die Bereiche Blitz-,
Uberspannungs- und Arbeitsschutz.

Mit einem umfassenden Portfolio adressieren wir die
Megatrends unserer Zeit — von Elektromobilitat, Gber
erneuerbare Energien bis hin zum Schutz kritischer
Infrastruktur.




DEHN in Zahlen

é} Globales Mindset

regional verwurzelt

> 70 Lander mit DEHN-Prasenz

18 Vertriebsgesellschaften

E@ ~385 Mio. € Umsatz (GJ 21/22)

familiengefiihrt

in vierter Generation

1 1 Jahre Erfahrung, Innovation
und Markenerfolg

Q00

@ ~ 2 . 3 00 Mitarbeitende weltweit

1 2 5 Auszubildende in Deutschland



Eine Erfolgsgeschichte seit 1910

Elektroinstallation

A

e DEHN ist Installateur &
Dienstleister

 erste Produkte Erdung &
Blitzschutz

DEHN 1.0

Blitzschutz, Erdung,
Arbeitsschutz

A

DEHN 2.0

mechanische Komponenten,
Erdung & Blitzschutz,
Installation

DEHN erfindet
Uberspannungsschutz fiir
Gebdude

Bedeutung der Elektrotechnik
nimmt zu; Eintritt in das
Geschéftsfeld Arbeitsschutz

Uberspannungsschutz

DEHN 3.0

DEHN Geschaft konzentriert
sich immer starker auf die
Herstellung elektrischer
Schutzgerate

DEHN treibt die
Internationalisierung voran
und etabliert
Uberspannungsschutz als
Standard in immer mehr
Regionen weltweit

Schutzlésungen

DEHN 4.0

DEHN nutzt die Chancen der
Digitalisierung und entwickelt
sich zum weltweit filhrenden
Full-Service-Anbieter fir
Blitzschutz und
Schutzsysteme

Neue Geschaftsmodelle,
Services und Komponenten
fur neue Markte

1910




Der Unternehmenskontext

5 Governance 4
Nernehmenspot™

Umwelt




Grundsatze wirksamer Fiithrung

Konzentration

auf Weniges

Es kommt darauf an, einen Beitrag
zum Ganzen zu leisten

Die Manager_in ist jemand, die das Ganze
sieht und (hre Aufgabe dann erblickt, einen
Beltrag zu diesem Ganzen 2u leisten,

Gutes Management vermittelt die Sicht
Uber die unmitteibare Aufgabe hinaus

Seinen Beitrag zum Ganzen zu kennen ist
die beste Form von Motivation.



Aufgaben und Werkzeuge wirksamer Fiihrung

1. Sorgen Sie fur eine klare Resultatsorientierung und fiihren Sie durch
fordernde Ziele. Reflektieren Sie das Erreichte und bleiben Sie
erfolgshungrig.

2. Befahigen und ermutigen Sie lhre Mitarbeiter dazu, ihren Beitrag zum
Ganzen zu leisten.

3. Konzentrieren Sie sich auf Weniges, aber daftir Wesentliches und
gehen Sie diese Herausforderungen an.

4. Setzen Sie die Starken lhrer Mitarbeiter zielfiihrend ein, um
gemeinsam das Unternehmen weiter voranzubringen.

5. Vertrauen Sie lhren Mitarbeitern, geben Sie Freiraum flir eigene
Entscheidungen und wertschatzen Sie auch Teilerfolge, denn wer
aufgehort hat besser zu werden, hat aufgehort gut zu sein.

6. Gehen Sie auch mit Rickschlagen positiv um, flihren Sie authentisch
und machen Sie so sich und Ihr Unternehmen nachhaltig erfolgreicher.




Fazit zur wirksamen Fithrung

Der Schlussel zum Fuhrungserfolg liegt nicht in personlichen Eigenschaften. Der Weg zur Wirksamkeit
fUuhrt Gber die Grundsatze (die Regeln), Aufgaben (das “Was”) und Werkzeuge (das Rustzeug) der
Fuhrungskrafte.

Wer fiihren will, braucht Werte, Wille, Kompetenz und die richtigen Werkzeuge



Die Ebenen des Fithrungsbewusstseins

Service / Dienen Der Weise / Visionar

Einen Beitrag leisten Der Mentor / Partner

Innerer Zusammenhalt Der Integrator

Der Facilitator
Selbstwertgefiihl

Der Manager / Organisator

Beziehungen Der Beziehungsmanager

Uberleben Der Krisenmanager

LI



Werte im Unternehmen und der Fiithrung

Culture eats strategy for breakfast
= @ (Peter Drucker)



Kulturobjekte zeigen unsere Werte im Alltag

bel/rtw-/ie werden W\ e(\&e\
€ilt? (HR Instrur™®



Vielen Dank

fur die Aufmerksamkeit!




